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Dans ce monde post-crise Covid, INTERMED perçoit 
les évolutions de notre société de manière accrue. 
Avec plus de 350 salariés en parcours, 700 clients et 
de nombreux partenaires actifs, nous constatons les 
changements qui s’opèrent.
INTERMED souhaite une société plus inclusive, 
dynamique et coopérative. 
Conscient de ces enjeux et du rôle que nous avons 
dans cette société, nous subissons des contraintes 
fortes qui malmènent notre modèle économique  : 
baisse des financements publiques et inflation. 
La part de nos subventions représente moins de 
9% de notre budget, le restant étant réalisé par nos 
activités de mise à disposition. De quoi faire pâlir (ou 
rougir) les grandes entreprises !
Le SMIC suit l’inflation galopante (plus de 10% en 
moins de 2 ans). La rémunération des personnes 
que nous accompagnons vers l’emploi est notre 
principale charge de dépense. C’est pourquoi notre 
grille tarifaire évolue en 2024 : il s’agit de tarifs ajustés 
qui compensent partiellement cette évolution du 
SMIC.
Nous comptons sur vous pour poursuivre nos 
collaborations aux côtés des Administrateurs et 
de l’équipe d’INTERMED afin de rester mobilisés 
et engagés pour une société plus inclusive et plus 
solidaire.
Belle année 2024 ! Ensemble ! 

Marion STREICHER, Présidente
Mathilde HUOT-MARCHAND, Directrice
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Deux journées d’échanges, de débats et de réflexion entre les 
Administrateurs et l’équipe, animé par Maël Kerdonkuff du cabinet Eilan 
Conseil, ont permis de faire émerger 5 grandes orientations : optimiser 
nos méthodes de recrutement et notre communication, favoriser la 
participation des salariés à la vie de l’entreprise et garantir la qualité de 
vie au travail, diversifier nos activités…

Un projet audacieux et résolument porteur d’une vision inclusive de 
l’emploi qui va permettre d’affirmer nos savoir-faire en faveur de notre 
territoire. Décliné en plan d’action, nous l’affinons et sera présenté lors 
de notre assemblée générale en juin 2024.

À Christophe
Christophe Dubot nous a quitté 
subitement le 28 décembre 2023.
Présent au sein d’Intermed 
depuis septembre 2017, il a 
occupé successivement les 
postes de chargé d’accueil et de 
chargé de clientèle.
Il était pour l’ensemble des 
salariés et de nombreux clients 
leur interlocuteur privilégié.
Christophe participait grandement 
à la vie d’Intermed par son 
professionnalisme, sa bonne 
humeur et son esprit d’équipe.
Sa patience et sa gentillesse 
étaient fortement appréciées.

Projet stratégique d’INTERMED :  
une vision et des ambitions affichées

Place aux choix 
solidaires et 
durables… dans 
les quartiers !
C’est sous le «  soleil  » que 
cette première édition hors 
centre-ville s’est tenue, 
samedi 28 octobre, au sein 
de la Maison de Quartier 
de Montrapon qui avait 
magnifiquement préparé 
notre venue sur la place 
Coubertin. Cette journée de 
rencontres et d’échanges 
entre les habitants du quartier et notre 
collectif* fut animée par de nombreuses 
activités, animations et spectacles. 
La Maison de Quartier de Montrapon 
et Intermed souhaitent, pour l’avenir, 
développer des projets afin d’enrichir ce 
partenariat naissant.
*INTERMED, Artisans du Monde, API 25, Banque Alimentaire, Biocoop, 
Citiz, ENVIE, France Nature Environnement, GINKO, Locavor, LPO, Les 
Francas, Les Jardins de Cocagne, St Vit Informatique, TRI, la mission 
Développement Durable de la Ville de Besançon...



Après plusieurs années à évoluer dans le 
secteur bancaire, il a choisi de redonner plus 
de sens à son activité professionnelle : il a 
rejoint notre équipe début octobre en qualité 

de chargé de recrutement et placement.

Il sera au cœur de l’activité économique de l’association avec pour missions 
principales la prospection, le développement de nos relations avec nos 
clients professionnels, l’accompagnement des salariés sur les prises de 
poste et l’évaluation des missions réalisées.

De nombreux challenges en perspective !

Bienvenue à lui.

 

Bienvenue à  
Rodolphe Bourgeois

Qualité de Vie au Travail (QVT) :  
retour sur la journée du 18 décembre
Depuis la fin de l’année 2022, Intermed s’est engagé dans une démarche de 
professionnalisation de sa QVT (formation action proposée par notre Fédération COORACE).

Formations et temps de travail dédiés ont rythmé notre année 2023.
Lors de cette journée de clôture animée par Emmanuelle Bessez de Wunjo, nous 
avons partagé des moments forts pour analyser notre vie au travail grâce à un 
audit QVT et nous avons finalisé notre plan d’action QVT. Permanents, salariés en 
parcours et Administrateurs, avons tous contribués à formaliser nos méthodes de 
travail afin de veiller au respect de la dignité des salariés en parcours, d’animer la 
vie statutaire et de maintenir notre cohésion d’équipe.

Cette journée s’est clôturée par une pièce de théâtre ludique et pédagogique 
(intitulée «  bourrage Papier  »)  : nous sommes plus que jamais conscients de 
l’importance qu’une vie professionnelle doit être source d’épanouissement, 
d’émancipation et de développement personnel et collectif.
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Un recrutement  
durable à la mairie  
de Roche-lez-Beaupré

Après plusieurs années durant lesquelles la 
Commune de Roche-lez-Beaupré est passée 
par INTERMED pour assurer l’entretien de 
ses bâtiments communaux, elle a récemment 
décidé de recruter deux salariées.
Depuis le 1er décembre 2023, Mesdames 
Koyuncu et Ayvazyan continuent, comme 
auparavant, à exercer leurs tâches dans 
les écoles, mairie ou salles d’activités 
communales, mais elles le font désormais sous 
l’égide d’un contrat de droit public et non plus 
d’un contrat d’insertion.
Le triptyque «  intermed  - salarié - client  » a 
donc porté ses fruits, puisqu’il a permis à ces 
salariées de mettre en valeur la qualité de 
leur travail pour qu’un client (la Commune de 
Roche-lez-Beaupré) décide de poursuivre sa 
collaboration avec elles, en les recrutant au 
sein de son personnel.
A la fois « efficace » et « solidaire », force est 
de constater que l’association INTERMED a 
pleinement joué son rôle dans cet exemple 
réussi d’intégration professionnelle.
Le secrétaire général de la mairie de Roche-
lez-Beaupré, Théophile Marguet


